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Saevar Lemke, SPIEGEL TV Geschichte + Wissen

Geschaftsfihrer
Vorsitzender des Arbeitskreises Pay-TVim VAUNET

Statement im VAUNET-Pressegesprdch Pay-TV & Paid-Video-on-Demand am 14. September
2026:

.Der Medienmarkt befindet sich weiterhin in einem grundlegenden Wandel. Aus der
wachsenden Vielfalt an Inhalten und Verbreitungswegen ergibt sich weiteres
Wachstumspotential. Dabei wird Auffindbarkeit zur entscheidenden Wahrung, und Plattformen
gewinnen als Aggregator weiter an Bedeutung. Pay-TV-Anbieter nutzen diesen Wandel, umihre
Marken und Inhalte kontinuierlich an weitere Verbreitungsmaglichkeiten anzupassen. Der
Ausbau strategischer Partnerschaften bleibt dabei der zukunftsweisende Erfolgsfaktor,
wodurch der Zusammenhalt zwischen lokalen Anbietern intensiviert und bereits erfolgreiche
Plattformpartnerschaften weiter gestarkt werden. Gerade in einer zunehmend fragmentierten
Medienwelt bieten jedoch lineare Pay-TV-Sender mit ihren vertrauten Marken weiterhin die
exklusivste Lean-Back-Experience.

Wir sehen uns fir diesen Wandel gut aufgestellt. SPIEGEL Geschichte zahlt mit Gber 17 Jahren
Marktprasenz und hoher lokaler Relevanz zu den etablierten Premium-Dokumentationsmarken
im deutschen Pay-TV. Mit Curiosity Channel erganzen wir dieses Profil um eine internationale
Premium-Doku-Marke. Abgerundet wird unser Pay-Portfolio im deutschsprachigen Markt
zudem durch Curiosity Stream, eine der weltweit fihrenden Streaming-Plattformen fir
Dokumentationen.”

Pressekontakt:
Vanessa Gillon, vanessa.qgillon@curiositystream.com




Pay-TV & Paid-VoD in Deutschland: Statements 2026

Nicole Agudo Berbel, ProSiebenSat.1

Geschéaftsflhrerin und Chief Distribution & Partnerships Officer bei ProSiebenSat.1

Statement im VAUNET-Pressegesprdch Pay-TV & Paid-Video-on-Demand am 14. September
2026:

,Der Streaming-Markt wachst weiter. Dabei ist Schlissel zum Erfolg die Kombination aus
Content, Aggregation und einfachem Zugang. Darauf setzen wir auch bei Joyn. So haben wir mit
einem breiten und hochkaratigen Inhalte Portfolio mit unseren Erfolgsformaten wie etwa ,Joko
& Klaas machen Urlaub” ein erfolgreiches werbefinanziertes Angebot geschaffen. Durch
Kooperationen mit zahlreichen Content-Partnern - zuletzt etwa mit dem ZDF oder der BBC -
vereint Joyn als Aggregator auBerdem vielfaltige Inhalte unterschiedlicher Partner. Und durch
die enge Zusammenarbeit mit unseren Distributionsplattformen werden Joyn und Joyn+ flr
immer mehr Menschen besonders einfach zuganglich. Das schafft zusatzliches
Wachstumspotential iber die zuletzt 12 Millionen Zuschauer:innen hinaus.”

Pressekontakt:
Maurice Bohler, +49(0)160 479 88 31, maurice.boehler@seven.one
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Henning Nieslony, RTL Deutschland

Executive Vice President Streaming

Statement im VAUNET-Pressegesprdch Pay-TV & Paid-Video-on-Demand am 14. September
2026:

.Im deutschen Markt steckt noch viel Potenzial fUr Bezahlinhalte - wenn wir Angebote
konsequent aus Sicht der Kundinnen und Kunden entwickeln. Die Nachfrage nach starken
Inhaltenist ungebrochen, die Zahlungsbereitschaft hoch und die relevanten Markte groB. Neues
Momentum entsteht durch klarere Angebote, einfache Zugange und Inhalte, die
unterschiedliche Bedurfnisse wirklich treffen.

Der Zusammenschluss von RTL und Sky eréffnet daflir neue Moglichkeiten. Wir kdnnen
Entertainment und Sport kiinftig aus einer Hand entwickeln, besser aufeinander abstimmen
und gezielter fir unterschiedliche Kundengruppen anbieten. Mit starken lokalen Inhalten,
internationalem Premium-Entertainment und Live-Sport haben wir damit die Chance,
zusatzliche Nachfrage zu erschlieBen und neue Wachstumsimpulse zu setzen.”

Pressekontakt:
Janine Stein, +49(0)221456-74410, janine.stein2@rtl.de
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Eun-Kyung Park, The Walt Disney Company
SVP & Country Manager GSA

Statement im VAUNET-Pressegesprdch Pay-TV & Paid-Video-on-Demand am 14. September
2026:

"Streamingist heute ein selbstverstandlicher Teil der Mediennutzung. Dass die Zahl der Bezahl-
Abonnements im Gesamtmarkt selbst in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten weiter wachst,
zeigt den Wert von relevanten, hochwertigen Inhalten. Gleichzeitig wird das Angebot
vielfaltiger: Mehr Plattformen, Inhalte und Vertriebsmodelle starken den Gesamtmarkt und
ermoglichen unterschiedlichen Zielgruppen, Inhalte zu entdecken.

Die Entwicklung zeigt, dass sich Plattformen und Verbreitungswege immer mehr erganzen und
gemeinsam Mehrwert fir Nutzerinnen und Nutzer schaffen. Sie ermdglichen es, unsere
Starken, Inhalte und Zielgruppen sinnvoll zusammenzubringen und Angebote Uberall dort
verfligbar zu machen, wo das Publikum sie erwartet. Das bestatigt unseren Weg, weiterhinin
hochwertige Inhalte, innovative Nutzererlebnisse und ein vielfaltiges Angebot zu investieren."

Pressekontakt:
TomKirn, +49(0)170 666 39 37, tom.kirn@disney.com
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Matthias Heinze, Warner Bros. Discovery
SVP Commercial & Managing Director GSA

Statement im VAUNET-Pressegesprdch Pay-TV & Paid-Video-on-Demand am 14. September
2026:

,Die aktuellen VAUNET-Zahlen zeigen, dass die Nachfrage nach hochwertigen
Bewegtbildangeboten in Deutschland weiter wachst. Fir Warner Bros. Discovery ist das ein
starkes Signal, welches wir mit dem sehr erfolgreichen Start von HBO Max in den
deutschsprachigen Regionen zu Beginn des Jahres auch selbst belegen kénnen. Unser
Wachstum wird durch erstklassige Inhalte, starke Marken und erfolgreiche Partnerschaften
getragen. Mit Produktionen wie 4 BLOCKS ZERO oder der kommenden Harry Potter-Serie
investieren wir gezielt in Inhalte, die bei Fans ein ,Must See”-Bedirfnis ausldsen. Gleichzeitig
ermoglichen Kooperationen mit starken Partnern, unsere Inhalte noch einfacher und direkter zu
den Zuschauer:innen zu bringen. Die aktuelle Marktentwicklung unterstreicht die Bedeutung
eines vielfaltigen, innovationsstarken Medienmarktes und die groBe Relevanz hochwertiger
Inhalte flr nachhaltiges Wachstum.”

Pressekontakt:
Daniela Allgayer-Koreimann, +49(0) 172 43419 16, daniela.allgayerkoreimann@wbd.com
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Frank Giersberg, VAUNET

Geschaftsfiuhrer

Statement im VAUNET-Pressegesprdch Pay-TV & Paid-Video-on-Demand am 14. September
2026:

.Die Zahlungsbereitschaft flr Pay-TV und Video-Streamingdienste in Deutschland liegt weiter
auf Rekordniveau. In wirtschaftlich unsicheren Zeiten mit steigendem Kostenbewusstsein ist
das keine Selbstverstandlichkeit, sondern Ausdruck einer bemerkenswert hohen
Wertschatzung der Menschen fiir das hochwertige und immer vielfaltigere Gesamtangebot der
Pay-TV-Programme und Streamingdienste. Die Gesamtumsatze aus Pay-TV und
kostenpflichtigen Video-Streaming-Angeboten in Deutschland lagen 2025 bei 5,5 Milliarden
Euro und wir rechnen flir 2026 mit einem leichten Anstieg der Gesamtumsatze auf 5,6 Milliarden
Euro(+1,3 Prozent). Die Einnahmen aus Abo-basierten Geschaftsmodellen sind damit - neben
der Werbung - zweites und ebenso unverzichtbares Standbein der audiovisuellen Medien.

GroBtes Einzelsegment im Markt bleiben die Subscription-Video-on-Demand-Dienste (SVoD),
die 2025 ein Umsatzvolumen von 3,0 Milliarden Euro erreicht haben und fir die wir 2026 einen
weiteren Anstieg auf 3,2 Milliarden Euro (+5 Prozent) erwarten. ZweitgroBtes Segment bleibt
Pay-TV mit Umséatzen in 2025 von 2,0 Milliarden Euro. Fur 2026 erwarten wir Pay-TV-Umsatze
von 1,9 Milliarden Euro (-4 Prozent). Digitale Kaufvideos (EST)lagen in den Jahren 2025 und 2026
gerundet unverandert bei 0,3 Milliarden Euro bzw. digitale Leihvideos (TVoD)bei 0,2 Milliarden
Euro. Die Zahl der Pay-TV-Abonnements istim zuriickliegenden Jahr auf ins gesamt 15,8
Millionen gestiegen(2024: 15,2 Mio.) und wir rechnen 2026 mit einem weiteren Anstieg auf 16,4
Millionen (+3 Prozent) Pay-TV-Abonnements in Deutschland. Die Zahl der Abonnent:innen von
Video-Streamingdiensten stieqg 2025 auf 25,9 Millionen (2024: 25,4 Mio.) und wir erwarten flir
2026 einen weiteren Anstieg auf 26,7 Millionen Personen (+3 Prozent).

Der Markt fur Pay-TV und Video-Streamingdienste in Deutschland bleibt also hochattraktiv,
wird allerdings auch immer wettbewerbsintensiver. Die VAUNET-Mitgliedsunternehmen stellen
sich diesem Wettbewerb mit groBem Erfolg. Die kiinftige Entwicklung wird aber auch von
politischen Weichenstellungen abhangen. Weitere regulatorische Belastungen wiirden die
Unternehmen in der aktuellen Marktsituation vor groBe Herausforderungen stellen undim
Ergebnis auch der audiovisuellen Medienvielfalt in Deutschland schaden.”

Pressekontakt:
Hartmut Schultz, +49(0)170 4332 832, hs@schultz-kommunikation.com
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Uber VAUNET

VAUNET - Verband Privater Mediene. V.

VAUNET ist der Spitzenverband der privaten Audio- und audiovisuellen Medien in Deutschland
und vertritt die Interessen von rund 160 Mitgliedsunternehmen aus den Bereichen TV, Radio,
Web und Streaming. Der Wirtschaftsverband setzt sich national und international fir die
politischen und wirtschaftlichen Anliegen der Branche sowie die Vermittlung ihrer besonderen
gesellschaftspolitischen und kulturellen Bedeutung ein.

Mehr unter www.vau.net
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